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¢ƘŜ 9¦wh-/!w9{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9¦wh-/!w9{Υ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǘǊƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
wŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

{ǇŀŎŜ 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 
мо 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ IƻǊƛȊƻƴ 
нлнл tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ 
ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ /ǳǊŀπ
ǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

 

{ŀǊŀ wǳǎǎŜƭƭ  
/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƳƛǘƘ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 
¢ƘŜ 9¦wh-/!w9{ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦wh-/!w9{ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΦ  

¢ƘŜ 9¦wh-/!w9{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ 
ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦ сплмфл 

Foreword Consortium Members 
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¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŀƳǇƭŜ /ǳǊŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΥ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмуΣ ǘǿƻ ǎŀƳπ
ǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎǘŜǊƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ό¦{!Σ WŀǇŀƴύΣ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƭǳƴŀǊ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ό9{!-wǳǎǎƛŀΤ /Ƙƛƴŀύ ŀƴŘ 
ŀ ¦{!-ƭŜŘ ŎƻƳŜǘ ƴǳŎƭŜǳǎ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊǎ {ŀƳǇƭŜ wŜǘǳǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǊǎ нлнл 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

CƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŎǳǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
9{/C Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ 9¦wh-/!w9{ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 

мΦ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ CƻǊǳƳ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό9{CwLΤ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǎŦǊƛΦŜǳκύ ƛǎ 
ǘƘŜ 9/ ōƻŘȅ ŀŘǾƛǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƭƻƻƪ ς ƻƴ ŘŜŎŀŘŀƭ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ - ŀǘ ǿƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴǎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ! ƪŜȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ 9¦wh-
/!w9{ ƛǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀƴ 9{/C ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ 9{CwLΦ 

нΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻ-
/!w9{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ 9{/C ŀǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ! ƪŜȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ 9¦wh-
/!w9{ ƛǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ 
tƭŀƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ōȅ 

ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ! ƪŜȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ 9¦wh-/!w9{ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ CǊŜƴŎƘΣ DŜǊƳŀƴΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ LǘŀƭƛŀƴΦ 
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ нлнл ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ǳǊƻtƭŀƴŜǘ ǇƻǊǘŀƭΦ 

пΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 
bƻƴ-ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŀǎ ǘŀȄ-ǇŀȅŜǊǎΣ ǾƻǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ ! ƪŜȅ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ 9¦wh-/!w9{ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŀƳǇƭŜ /ǳǊŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ƛƴ ƴƻƴ-ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ 

Next Steps Contents 

CƻǊŜǿƻǊŘ ........................................................ н 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 9¦wh-/!w9{ ........................... п 

tƭŀƴŜǘŀǊȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ....................................... с 

{ŀƳǇƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ........................................... у 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ .......................... мл 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ............................ мн 

!ƴŀƭƻƎǳŜ {ŀƳǇƭŜǎ ........................................ мп 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ............................... мс 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ .................................................... му 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ aŜƳōŜǊǎ ................................... мф 
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!ǎǘǊƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƻƴ ŀƴŘ aŀǊǎΣ ŦǊƻƳ !ǎǘŜǊπ
ƻƛŘǎ ŀƴŘ /ƻƳŜǘǎΦ 
 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƻǊ ōȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜƭŜπ
ǎŎƻǇŜǎ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΦ 
 
.ȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǎǘǊƻƳŀǘŀǊƛŀƭǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŦƻǊƳŜŘΣ 
ǘƘŜ ƅǳƛŘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƅƻǿŜŘ ƻƴ aŀǊǎΣ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 

ŜǊǳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ aƻƻƴΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

 
 
aŀǘŜǊƛŀƭ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘτŀƴŘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΗ 
 
 
 

 
 
/ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ 
ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀπ
ǝƻƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 9¦wh-/!w9{ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƳπ
ǇƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 
ŦǊƻƳ aŀǊǎΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ahh/ όŀ aŀǎǎƛǾŜ hǇŜƴ 
hƴ-ƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭŀǎǘǎ с ǿŜŜƪǎ όŀōƻǳǘ о ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎπ
ǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ с ǿŜŜƪǎ ŀǊŜΥ 

мΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΚ 

нΦ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 

оΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŀŎǉǳƛǊŜ Κ 

пΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛǘΚ 

рΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǘΚ 

сΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘΚ 

Space on Earth

FREE ONLINE COURSE

Join Now

Learn about the material that falls to Earth from space, and what it can tell 
ǳǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎΧΦŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 

danger of being wiped out by an asteroid strike

Free online course Duration: 6 weeks 3 hours pw Certificates available

CREATED BYABOUT THE COURSE

What is the chance of the Earth being hit by a meteorite? Might 
we all be wiped out, like the dinosaurs? What would cause such a 
catastrophe?   

In this 6 week course, you will find out about the range of 
materials that falls to Earth, where it all comes from and how it is 
collected. You will learn how scientists look after this valuable 
material, and the sort of equipment they use to study it. You will 
think about why it is interesting and important to study 
extraterrestrial material ςand find the answer to whether you 
might suffer the same fate as the unlucky dinosaurs

SHARE

This project has received funding 
from the European Union's 
Horizon 2020 research and 
innovation programme under 
grant agreement No 640190

FUNDING

#spaceonearth
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Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǎǇŀŎŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ŀǊǘƘΦ {ǇŀŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ŦǊƻƳ aŀǊǎΦ wŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŜƻǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ς ōǳǘ ƴƻǘ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9¦wh-/!w9{ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŀƳǇƭŜ /ǳǊŀǝƻƴ Cŀπ
Ŏƛƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

9¦wh-/!w9{ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƳƛƎƘǘ 
ŜȄƛǎǘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ŜΦƎΦΣ aŀǊǎ ƻǊ 9ǳǊƻǇŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ōƛƻƘŀȊŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ōƻƭŀ ǾƛǊǳǎΦ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōƻŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ŜΦƎΦΣ aƻƻƴ ŀƴŘ aŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƘŀȊŀǊŘ  ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 
ŜȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎπ
ǘŜƳΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мс ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƎŜ ƛǎ ŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

Ψ[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ 

ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭǳƴŀǊ 

ƭŀƴŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ƴƻǘŜǎΣ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ п YŜȅǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

 

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-мс ȅŜŀǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ aƛŎǊƻπ

ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜǘŜƻǊƛǘŜǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǊǘǳŀƭƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦƻǊƎκ 

Education and Outreach  
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tƭŀƴŜǘŀǊȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ ōƻŘȅΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳΣ ƛǎ Ǉǳǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tƭŀƴŜǘŀǊȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴΥ 

CƻǊǿŀǊŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΥ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ ōƻŘƛŜǎ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘτŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴ-ǎǘŜǊƛƭŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ 
ǿƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛŦ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭƛŦŜŦƻǊƳ 

.ŀŎƪǿŀǊŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΥ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŜȄπ
ǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

9¦wh-/!w9{ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ .ŀŎƪǿŀǊŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ 9¦wh-/!w9{ Ŧƻƭπ
ƭƻǿǎ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ 9{/C ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ŀǊǘƘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎŀŦŜΦ  

! ǎŀƳǇƭŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎŀŦŜ ŀƊŜǊ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ƭƛŦŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƘŀȊŀǊŘ 
ǘŜǎǝƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ōƛƻƘŀȊŀǊŘ ǊƛǎƪΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ wƛǎƪ 
DǊƻǳǇ п όwDпύΥ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΤ 
ƛǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ wDп ƛǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ-ǎǳƛǘŜŘ όǳǇǇŜǊ ƛƳŀƎŜύΤ 
ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǊƛǎƪΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎŜŀƭŜŘ ŎŀōƛƴŜǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όƭƻǿŜǊ ƛƳŀƎŜύΦ ¢ƘŜ 
ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ƻǊ ƎƭƻǾŜ ōƻȄŜǎΣ ŀǊŜ ŀǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

Planetary Protection  
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[ƛŦŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ό[5ύ ŀƴŘ .ƛƻƘŀȊŀǊŘ ό.Iύ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭǎ 
 

! ōƛƻƘŀȊŀǊŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ōŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ŀ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦ ǾƛǊǳǎŜǎύΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ  ŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƻȄƛŎΣ ƳǳǘŀƎŜƴƛŎΣ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ Řƛǎπ
ǊǳǇǝǾŜ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōƛŀǎƛƴƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

LŦ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳΦ ŜΦƎΦΣ 
aŀǊǎΣ ŀ ōƛƻƘŀȊŀǊŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƘŀȊŀǊŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜπ
ŎǳƭŜǎΦ  

¶ 5ƻǎŜ-ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƻǎŜ ŦƻǊ 
ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¶ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻŎπ
ŎǳǇŀǝƻƴŀƭΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ wƛǎƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ƘŀȊŀǊŘΣ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛπ
ƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƅƻǿ ŦƻǊ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ςŜƴǘǊȅ ŎŀǇǎǳƭŜ 

tƭŀƴŜǘŀǊȅ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊƻŎƪǎ ƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏŀƭƛπ

ōǊŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

! ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƭƭƻǿǎΥ 

¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǘǳǊƴΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎΦ {ǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ ±ƻǳŎƘŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

¶ ²ƛǘƴŜǎǎ ǇƭŀǘŜǎ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘŜǎǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Analogue Samples  
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мύ hǇǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ - ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ aŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΥ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ 
ǎƘŀǇŜΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƭōŜŘƻ ŜǘŎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ƳŀŎǊƻ ƛƳŀƎƛƴƎΤ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ Σ ǎŎŀƴπ
ƴƛƴƎ ƴŜŀǊ-ŬŜƭŘ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ о5 ƻǇǝŎŀƭ ǎƘŀǇŜ ǇǊƻŬƭƛƴƎ 

нύ tƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎτǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΥ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƎǊŀƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻƴ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻ ǎŀƳǇƭŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ Ȅ-Ǌŀȅ /¢Φ 

оύ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ς ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴκƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΤ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ 9ȄŀƳπ
ǇƭŜǎΥ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ±L{-bLw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ·-Ǌŀȅ ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘǊȅΦ 

пύ {ŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǇǊƻōŜ ƳŜǘƘƻŘǎ - ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aƛƴƛƳŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ōŜŀƳ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŦŜǿ ҡƳ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ƎŀǎŜǎ 
ƻǊ ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƻ ƻōǾƛŀǘŜ ŎƘŀǊƎŜ ōǳƛƭǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ {9aΣ ¢9aΦ 

рύ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎτŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳπ
ǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ǳǊŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ¢hC-{La{Σ Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƭƛǉπ
ǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ - Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όD/-a{ ŀƴŘ [/-a{ύΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ 9ŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ά9ŀǊǘƘ wŜǘǳǊƴ /ŀǇǎǳƭŜέ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŀƴŘǎ 
ƻƴ 9ŀǊǘƘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾπ
ŜǊȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇǎǳƭŜ Ƙŀǎ ƭŀƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭ-ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ǇƭŀƴǎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǊŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

CƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ŜΦƎΦΣ  ŦǊƻƳ aŀǊǎΣ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōƛƻŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǘŀƪŜƴΦ 
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Sample Transport  

мύ wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊŘǳǎǘ {ŀƳǇƭŜ wŜǘǳǊƴ /ŀǇǎǳƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

wŀƴƎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нллсΣ όнύ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ όоύ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀƴƛǎǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ όпύ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ 

όмύ 

όнύ 

όоύ 

όпύ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦wh-/!w9{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 
¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŀƴƎŜ ό¦¢¢wύ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƭƭ-ŦŀǘŜŘ DŜƴŜǎƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŎǊŀǎƘ-ƭŀƴŘŜŘ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ǎǊŀƴƎŜ {ǇŀŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ 
όōŜƭƻǿύ  

{ƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŜǉǳŀǘŜǎ 
ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

[ŀƴŘƛƴƎ {ƛǘŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

/ƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŜǎǘ ǊŀƴƎŜǎ ƳŀƪŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴτǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ /ǳǊŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ŜƳπ
Ǉƭƻȅ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛπ
ŎŀƭΣ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎΦ hŦ ǇǊƛƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
Ƴŀȅ ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƴƻƴ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ς ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŎƘŀƛƴΦ  


